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Pourquoi ie concept de corps-soi ? Corps-soi,
activite, expérience

Yves Schwoarlz
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RESUME : (i finte dowte o wbord depligoey en fonstinn die quedlas reacontres
& inlesvoialions iz idre gelom degusle fowte acieisy de travedf est fomiswrr
« renage e 108, par i, par b astras p (Schmarty TP87) ran depreiiirement
rfurRRASE O cetle fovms o doreh aobinit Induririenie end iotfears o dramattgns
4 wiage @ corba-sod v, ln w drasafiqre b resreranl & fa necesietd sontinne o
Framaher dder dfinair dv marase. L wctivitd brovuing dant alves Mdentsfide comms
ranfiaraie de dévair de mormes dont 2 rorhi-sod et e erenser, i comgent alors de
x5 QERPARIEF CORRERE deivk sy smfiony apared JTErenls, ces adbats de sormar
swrichditond, o7 qai veiend F arvganienter comiient Br ovghporis en valwr aux
e de vie of d2 fravend @ inrinrend au Dlar profond du corpi-ral, y congds
sefon der femfloralRE fes plus Beves, s+ enfmler dans Jocorbe po Bajin, B et
b wiresicars de compprendre quedls ext Panitd dofpmalique de cetfe ontitf e
RO, ik goonidnle de Pechiisaie of des Sapoirs, de foweer extrfmyent
divertes, sotapisrent dany lwr rauport ax lemgags, gwi ariioely sm b dw
palrmane hiifmiqie & wme sensibHI mielggigue, sani cevier @i
shiponibiy tie comtraiint di mro-rBeie of e warnrimenss gae la we e owse
e ed prnberer ow speser, Beprenan! sur oo point parsssllomiont & ron romiple ia
diskncion de Pidene o de Dibse, gue Padd a dwi-sréme réatifiés & pariee 2
wipelsnpementt dr Riraun, o fomie 52 propese de conreposr Ko ditnads de nower
enchdries commse k2 cqar battant o ia dialtie de Fidow of dv e,

Maots clés : Traeed] arae de sol, cope-rad, dibatt de povmes, sacharivmsnts
de dévats de normer, Sbidimigue of aadolwiguy, diakitigne de Hdew et de
S,

Le collogue ormenisd par Michel Récopd les 11 o0 12 Ma) 2010 sur « Activitd,
Experience et Incarnation @ positions et micthodes » nons a2 doané Poccaston
de reverur sur les raisons qui nous ont cotiduit & proposer la notion de
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# COrpE-5a) #, £t suf Ja réévaluation quiane telle posinon implo.ae: quant
mrx aodlons diuctivilé of dexpénence:,

1. Pourquoi le concept de corps-50i ?

(Juand on est conduit dans Le chamip tellectuet i [abrigquer des meots, smrr 4
rre un chastatan, il [aut indiguer powrgqual cette Innovation vous facilime: 1u
progression dans la LEajCanite Qi vous importe, comment ellc vous permet
d'évirer des chausse-Lrappes e suivant des chemmng déga trop tichement
balisés, oi se perdrs ce que vous cherchez & dire, (est le cus, croyons-nous,
de certe poton de corps-soi: clle sest pen & peu imposcée dans une
dynumiane de production voncepraelle, an couts de laquelle nos avons £é
confronté 4 diverses intemogetons el interpellaions. Pour ne pas CEre eIl
aeohérence avec [y supgestions quelles dessinaiont et ae pas sé Jéirer, nwos
trajecloiros de tralernent onl hesité 4 cmpronter des cadres notionneds
stahilizés dany des ressonrces théoniques déja cn usage,

[és Jors que nous somumes incieés 4 rédlechir sor e procossus
' incarnation » que manifcstent nos réponses aux solliarations of nus
manicres Jdo capitaliser los rencontres de la wie, il nows purail cishiérent
Fexpliciler hridvement cn quol NoNs sOMINCE Passe d'une présentzrion de
Pactivisé e travail comme ssze de oo (par dos autretf par soij, 4 lexpression
plas compléle de dramatigue & miage d i corii-soi.

A Torigine, au début des anndes B0, nous avons cré condwit & créer un
dispositif  aniversitsire nouveau  de  réfexion  sut le travail or  ses
transtormacions? (nommé prtnitivement APST? jusqua lu créatinn en
1098 du Département d'Tirgologie}, aliment notamment pat la rencontre
aver les ergonomes de Eeele d'Alan Wisncr au CNAM (dont le regrelts
Jagrues Duraffoury). Kn paralléle, nous avons &ié soflicité do partciper 4 ute
sémineire colleonf sur Gne question qui s& POSAIE dvec UG cettalnc Acuité
dans le champ de la philosophic marmsre, la rédvaluaton de La
i subjectivité » duns le processus histordgue. Tlouvyage Jo sur Findinidsnalits,
paru en 1957 aux Editions Sociales, fut la cliture d'un long travall collectit
sur celte thématique, animé notamment par Lucien Séve su sein de Plnstinat
de Recherches Marxzistes. Convainou pay lespérience universilaine évoquéc

1A cot dgard, cr reste doil §tre eonsdérd comine une suite de el (rarn daps b 0™ &
(2000 ce Y Besac Drasesl o Apdrentiiiggen copsacré an précédent collogque de Dijon
a Crael sujou pour yuelle cEpéence ¥ 5 |o me tefiersi fréguemment. & o TExrE panir
Eviler Jos redites (zons ta référence Schrenrte, 2000,

! Voir Schwarlz ot Vaits (19635, Sur Thistelre de cecte créatinn do 1953 4 2009, woct
schrart., 20,

2 4 PAT pour Analyse Ploddisciplinaire des Sitmations de Travail.
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ci-dessas, noas eUmlions srratégique de faire valoir ce g nous semblait
Aésotmaly ciair 4 condition dlapprocher le travail en « oo », i la loupe,
lox—a-dire 4 partr do ce QU COTTIETIgEiL i uppeier fadipd de travail, ce
charap de Pexpétience humaine &lait peul-Brre pardculiérement propre 4
convoquex une nlerrogalinm sur la préssnce énigrmatice dune  perene,
d'une singnlarité vivaate dans le reaitement des situstions & wivve. Vuc
contraire 4 une conception dévalorisante du ravail comme temps vendu
auw anrres et ob, de ce fait, chucun déserlerait Jde Jui-méme. Double d&i:
Jubord, i ane philosophic de Thistoire se propose de nrivilégier le chatnp
de ia wroductdon maériclle comme malnce done dialectigue hisrorngue,
dors i 1ol manguerait quelque chose sioclle n'incorportat pas duans #a
Fabrication de lhistoire o neud de contradictions poree par s Itigt
Skt indurimense lu contradiction potenticlle come far soif par d adres).
Ensuire, contraindre par Ja-meme une cerviine wdde fubis de fuoowlivee
vesrer son el shéfgre qoant & son upproche du traval humain cf
conrrhuer de ce fait i une rédvaluanon des wraies dimensions de celmt i Ce
£.1 Pobjel de notte contribution, « Travail e usage de soiwt, & cer nuvrage
eollecsif,

[Jans cotie dermiére expression, la dimension esplicire Jenpagement du
cotpy e figuralt pus. Paradoze : la généralisation philosophigue ipligude
par le tiwe de certe contribution résullait pourtant largement d'érudes de
simations industriclies, of I gestuelle et Pengapemnent des corps Eralent
massivernent mis en gvee. Cerre extrapolation de Ja formule, « travail
comune usage de soi s, & oute forme Jactivité industricuse humaine
sautotisait, 4 pertir des enscignements des crgonomes, on sclon dautres
formes, d'lvar Oddonet, wés polarisés & ceire époque les uns cotnme les
autres sur des chaines de moncage, dan ralsonnetnent @ fongor, ticé dumr ot
tipe de configuration jroducie, Aune rediconrerte do Uexpérience ouvriere ou
June découverte du frmadl Aol Nous ne revicndrons pas SUr oo consmar,
maintes fois dévedoppé depais que 1d mime o les actes npérarcines sont les
plus presctits, corscés, pautorisant en apparcnoe ancune  déviance
personaulisée, doat les sitwations gouvernées par l'oyganisaton segenifigre du
pavail sont on patadigme, 4 ¥ 4 toujours dans Ia pénombie ou linvisible
« demande spécifiée ct incontouwnable faite 4 une cnfité dont on suppose
cuelgque part une Libre disposition den capical persoanel. Telle cst la
pastificarion du ot & usage » et elle est ici la forme indiscutable de
manifesmion dut « sujetw s (Sclveartz, 1992 [1987), p. 53)E. 51 méme 14 od

1 Scharars, 1087,
2% oir T Oddore et alii, 1451
§ Sur ee pisomncment g fwes, A partit de egemple dassique June opétanice de

fabtication do compozants dlectronigues, 14 prézentalon |4 plus pedagopique, noos
concemant, se poave dens Schwartz o7 Dosrive, 2003, pp. 21-30.
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ne devrail s'observer gue de TPusape de osol par by aufrer les parnomes
opéraloires prescrites, représentant Pextréme pointe =r Lo plus proche de
Fagir industrieux  dans Fensemble des normes encadrant Te travadl dans des
entreprzes de certe nemure), ¥ a pourtant, sans la meindre conrestation
possible, de Peuszec de s par osoeews foorte domande speécifice eor
incontouwnazble), 4 plas forte ralson, ancene acovind industiense hannaioe,
torcément moing comserte gue celleu, ne peur en érre dépourvue.

Peurguel ¢ sodw 2 Cest 12 que le chiodx des mots dans la formule générale du
teavall cormine « usage de s e senracnar bien, en dépit du paradexe, dans
lu renconrre prwnléwée eu monde andusoicl of owvner: cot cssar de
recenerement du milica autoar des normes propres de la porsonme an trevail
nous apparaissait dzotant plus comme one Snipmariquee pooesoite des
exigenices de li vie en nous, ol F'on reconnat toute 1a foree de Chécpe de
G, Canguilhesm (notstnrment 19661, que le corps vivant ne pouvait étre meis
hars jen de cer effort. Tt cely méme 51 nous affirmions clairemens que ce
COtpS vlvant &tait en méme temps ool dun étre psychique of hostongue,
Comnent alors qualifier le support do co « tocontroment » 2 Support qui
donc déjd ne pouvait étte seulement « ime », 1 ne pouvar étre seubement
a corps y Clest pour éviter d'engraper cet effort de recentrernent duns des
problématicues wrop codées du ¢ sajet », de lu g subjectivité », problématicue
cpal risquail de neatraliser cette dimension d’une poursuite de L vie en ous
(U LLOUS avons preféne ve terme volomrarement obsour de « sod »,

e

La participation prédornioante, dans notre « disposiif APS T » dlintesdo-
cuteurs wravaillarmt dans o« les servicesw, terme i fapl e reconnallre,
crtrémetcnl ambign mals connatant bien une wransiommation tendancaclic
protonde dans les maniéres sociales de travailler et de produire, a cu un
douhble effer pparemment paradoxal.

Lc premier concuisail 4 expliciter, pour v insisier, utle dimension de agir
pattculierement inévacaable lorsque des personmes humaines sont Chorizon
indireet ou direct de Ussage de jof indusirienx. Cel arbitrage entre asage de s
par soi of nsage de sol par les autres Impliquait foreémenr de faire un chox,
meme inbme, décidant dune séquence de vic d'antres personnes, dont les
mindalieés dusage do lour emps de vie ost glors vanablement pris en compte
par ceoxsorw» ndustrewx, Quand une porsonne, plus oo moing sous
Pressiom, renvole 4 un usager un dossicr fonmcllement « incomplet » ow au
contrare, décide de de remplr clle-méme avec des &éments d&n 4 s
dispusition, usant dmn tcps addintonne] nécessairg, la présence de cet
wspper dans sa délibération inwnsible cur forcément marquée d'une certzine
tugon, selon un degré vatizble de prosimité en valear. Elle fail un choax
diucte de traval dol ne peuvent étre exclues les modalités dane prise ser
elle dun umwvers de waleurs intégrant diversement Panire dans wo
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byporhétique monde catnmun. Qu'un agent xu pmichet déode ou non
dElever b woix, de mleatir ou non son débit dexpression face 4 wun olicny
wisiblernanl toal 4 Paise avec fa langae Ineale, ces chokx imperceptilbles nhont
rietl de neutre méme sils ne sauraient Stro évaiudy ot nipes a distance des
contrznres du tnilien.

Certes, cette dimension aziologique, dun débat de sof avee soi dans Paxg
d'un tonde de valeurs toujours en (re)-consiniction n'a jamais éé absen:
daucune situation dactivilé indusrriewse, ¥ cornpns dans ie cadre de 1a
production matérielle o dun gouvernenent tavlorien dy wavail, Derritre 1o
IRpport «usiunt» avee la toandre, i v oa wowoars des choix d asage
mdustrien® do gérie humain (Volr in Schwarez, Durrive, 2003, op, 29-30, 1a,
qualtiérne proposition cxirapolée des constals etgonomicues sur Pécur
proserit Sréel dans le cas dune opérattive sur chaine dans Uindusrie de
composatits Clectromtigques @ la pestion de Pécart « renvoic & i débar de
valears »).

Il A'empéche : la prolifération des activilés dircs de servicc oblige 4 allronrer
bicn plus directement cette dimension trop inapercze du travsil @ four:
séquence  d'acowilé  industrieuse enchsine des arbitrages, dis  débuts,
Itnnergés duns un monde socal dod Ta communanté de destn est HLoULs
erinemment  problématigue, on reconsizaction pettnancnte, Do ces
arbitrapes sont issucs des décisions Loujomazs puarncilement inanticipuables, des
& renotmalisutions » 0 méme dans PinSniment peut, les resoltty de ces
arbitrages  cor  tenormalizalions » . rcoréent sans cesse de hisn g, wdl s
pussc continuellement yuelque chose do nouveay », qui, en nous oblhigeant 4
choisir, nous oblige & sewr shofnr, comme élres on prise sur un tnonce de
valeurs. Do idée que eet srume de s o5t une conceainte denckuiner Ces
micro-choix permznents, et de 13 Fespression de travail comme e
d'nsage de sof’. Tinalement, Pactivité indusiricuse devient e plus en ohas
UNE Feuapkite dy drammatiges darage de sod, celle de Fagent au travad er cclle de
Pusager, du client, du patent, de éléve.

Le deuxi¢me effer parall contraire au promier : le premier insistait sur une
tendance parlculidrement nette dans les sooleurs dits des « services ». Lo
sccond, i Vinverse, frait condwit & récuser nne quas diltérence de natre,
souvent instluée, entre Io weavail menufucrurier, industriel, o la producton
matericlle est [a visée du résubtar indesrricux, et of Cengapement du corps
reste domunant et Te travall duns les services o0, au contraite, Ia présence dy
corps 4 Pouveage parail secondaire, Certes, on sait bien yue la distinction
services /production est de plus on plus discutsbie, ¥ corepris & Lintériens

¢ Dirameatigne renvaie i Fidée de séquonces de vz on se proedail de Pinzoicipahle, de
{ iidedre, et non pas nfcesspiroment une énteuve, une Lension dfeilerer sapportible,
MEne & e poul &xre e effet le cas (voir Schwartz ot Durrve, 2000, Thigloagme 1, pp.

20-300,

152 Travail er Apprentissages N7 jwin 2071



du secrewr dit productil via woutes les formes de pestnon indotmatisée de la
production. Mais Ia sous-estimnation du corps 2 PVouvrage duns cos activindy
de service comnpormaic un risaue double ; meécomprendre la véntable natre
de Fusage de sui dans ce tpe d'activité 5 eréer une dickorotme, muineuse du
poiat de wue anthropologique, entre dews csages du perue mdustdeux
Fotmain, Tun oo o corps est actf face & la rmedérc inerte, Vautre ol les
connexions nerveuses cérébraies sonc mobilisées dans leut confrontation 4
A clump sockal immatétiel, le corps physique drant supposé demeurrer
reialivement inerte ot interchangeable. Sile premicr eflet incliquait dey
dllierences tendanciclles, 1o second wissit au contmire i reenller lcs
MO s,

Manitester Fomniprésence dun corps au avall duns cos activirds dites de
service neus cst alors appare don esien philosophique et opérationnel
rajeur. Mainrenit cette dichotomie, < érail casser Punigé d’un projer.
poutsuivi dans Phisenrve de Phzmanitd, d'an essai par be vivant humain de
recentrement des contraintes of des ressources des milieux de Wie autour de
50§ profros normes hislorgues de vie ot de santé. Ceol esssi de vivee nous
parall se piolonger, 4 rravers toutes Jos [ormes rechniques e sociales
invealees an cours de Phistoire. Clest cet cssal de vivic qul est sanctionné
dans ses reussites comme dans ses éohiecs, o'cst via cethe dramatique sfobale
Lo pewvent sagprécier les questons de santé ou de parhologie industacnuse,
O devine & quels avevglements du gouvernement du travail peut conduite
la  sous cstmadon de cel engagement, de son coir cn termes de rension
aass) bien dans les cavanx dits faussemnent « pramaels » qu'e intellectucls ».
fLompie tenu justement do poids dc fa geston des dramatiques d'activité
duns «les services s, on ne sétonncra pas quiils solent aujourd’hml un ficu
prvitigie de profiférstion des «risques professiounels lics sux fucteurs
peycho-sociaax »,

Mats quel peur-étre e support de certe geston des arbittages, snon ce i
Btre w ingarnd », donl le rapport palarisé on valenrs avec ses milioux de vie, n'a
cessd, des premiers dges du Paléalithique 3 Punivers des téseany, de scunder
son devenit humain ? 1 fullait donc impéralivement restanrer une continid
des activiiés de service aver Tes types d’activité oi curte « inearnation » va de
sOl luinage de Ta matiére). Sans doure, dans les divers types d'activilé de
service, intiltrarion de ce rapport en valowr avec le milien 4 vivre ay sein de
loutes les dimensions du oorps est bicn phes difficile 4 SUgEreT, mais oest
v diéh gui pear dere releve. .

Nous avions 4 propas de Panalyse des o ingrédients de 1z compétence » déji
relevé cetre ditension ineorporée de Ia competeticr qul suppose an degré
do maiiise des modes d'infiltration de Phistorique au sein d'une situadon de
rravall er ca coaditibnune wne gestion dppropties (Rappolons que dans le
cacdte du débat ouvert depuis les années 90 sur les notinns de qualificarion et
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de compétence, avec ia mise en wuvre de s lomyues compérences » dans les
catreprises e de grilles de cotation des comperences, nous avons proposé
d'approcher « lagiy en compdétence », dans e travail, mais aoss au-deli,
comme une Synetgie, toujours prohlématgue  dlamgeidiad, de nalure
hétéroséne. De ce point de vuc, aacune meéthode unigue, supposanl wua
concepr wiifié de la compétence, ne nous o paru susceptible de servir de
hase 4 son £ealuation. Voir Schwertz, 2000 /1990 texte 24 pp, 479-503), Ce
que nous wvons ainsi appelé o seeond ingrédient de ki compélence (voir
20001 (1996), texue 24, pp. 487-491), celui pur lequel le muitercent local de
Pacrivité s7ancre dans le singuiier or Thismirgue d'une situation, requiert
Purnniprésence d'un soi qui cst fondamentalernent ausst corps. EL ce second
ingrédient, avee des spécificadons reledves, est tout sussi exigible dans la
pestion des situations o de service s, Traiter des tiles datiente supposc pat
gxemple -mals aves une intensité vaviable selon les normes que va sc donner
tefle oo tellc personne- de recueillir toates sortes dlindices, de suivre cn
terps véel un « clionat » humain microsooad, en mobilisant en permanencs
ses cing sens, Colg suppose de déplacer son repurd, su téte, son corps, de
fagon plus ou moing imperceptible si la personre sochaile préserver dans
Iinvisible sex nmcro-projet:s de trallement de fa sitvation, Mesurcr unc
renston (Mimpatence des usagers éventusllement majoréc par dos porsonoes
dont Mnstabilité pent-&tre repérée par cdivers signes corpaorcls, ou ageravée
par des condinnns dexercice eomnpliquées ce jour-la), et tenter de contenir
la sienne propro par des médiations neurophysiologques done les secrets
vous echappent lagrement.

A propos de cette forme de compélence «adhérente» & lagir, Jacqucs
T.eplat putle justemnetl de « compétonces incorpories »8, Cey prélévements i
gt dinformations  favorisant des  arhitrages  industricux  appropriés
(approprifs a ka sitnation mals aussl aux choix personnels de rraternent de la
dramatique) ne sont guére ditférents des « repéres syninéngues » que los
crgonomes observent cher par exemple des opérateurs commis 4 Ia
serveillance dang des industries de process. 1l v 3 bien 14 une présence due
corps senrant et vigilane, adhérent a ot sélectionnant  des paramétecs
varables de la situation. Nowns parlons 3 dessein de sélectnon @ le projet de
recentrement, donc la polarisation on waleur de la relation ao miliew de vie,
'infiltre dans tous les cirenits du corps, et Cost bien cela, rappelons-le, qui
jusnific de parler d’une contimiite de I'agiv industiicux 4 travers ses diverses
formes rechmgues et sociales, Dans o cas dos actvits fvoquées, les chox
de prélévements, exprimam cette polagsation on valoar, mobilisent la
postare, la mitmiguae, la gestuelle, la forme d’accncil o de fermetuse a Pautre,
Fref oest Pensemble des ressources de notre corps qui supporte celte
relation polsrisée, pas seulomoent nos commpumations tieellectoelles, el e'est

? Udwrtion Permanwriy, 0° 123, pp. 101 5q.
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pour cette raison quion peuat étre physiquoment épuisé au torme d’une
journée de travail dans ce type d’activite,

Soit ect exemple de confronfation eatre un uwsager et un CIP (Conseillex
$Tnserdon Professionnelle), ou Pon saisic comument cetle « rencontre de
dramariques d'usage de soi» oaverse et s'oudlle du corps @« les minugues
du visage, la posture er Ja direction du regard témoignent de Iintérar o du
désintérit de Iusager face & une proposition. Cey gestes sont bien des chodx,
dos processus de renorrnalisation, car leur pereeption par le CTP conduit
celui-ci A réajuster les solutions proposées, qui seront également redvaludes
par 1a perception de nonveasx toicto-gestes. Il cn est de meme pour le CLF,
qui e¥prime par ses micro-gesies ses projeds, ses velears. M le CIF canwidére
que e rype de contral de oavail ne contribiera pas 4 améliorer a situarion
de Pusages, il esprimera grice 1 ses micro-gesoes son point de vac, par
exerniple, par e ton de sa voix® s

Méme lorsque les Forines du travail paraissent faive Lomber en déshérence
Penveloppe corporalle, comme lotsque 12 langage est le seul wéhiade e oufil
de la consommation o sactivitd ndustrieuse {exemple, les formoes de
réléoravail), Clest pourtant via une synetgie indistinere, une poncuon ohscare
sar toutez les ressourres logées au creux de cette emveloppo gue la
production s"aceomplit (plus ou moins bien, sclon Pintensite da lear nsage;.
« Peniser le travail du lungave comme immatériel, dit Josiane Boutet en de
belies papges dc T we wrbak aw treeed, reod difficile de coneevoir la
spécificité importante de ces méters @ activiré lungagiére des salutiés v est 4
la fois un facteur de productvité el une sctivitd de producton s La
souplesse  dwsage, les  mile modnlatons  possibles  phonclouigues,
sérnanliques... que rend possible le langage susinent & Vexttéme pointe
dune computation intellecruelle dant les trajectoires d'etlicience en
appellent & un obscur « faire enscmble » d'un eorps histongue an oawail.
« Le travail langagier dans les services constiiue unc activité perceptive ot
motrice qui engage le corps des salutiés avee lour laryerx, lear woix, Jeur
capacité auditive, of, en méme temps une activilé de nagre intellectuelle qui
met en jen leurs compétences graphiques, lewrs compérences discusives, la
qualité de leur mise en mots des dialogues, leurs habiletés atgumentatives »
(208, p. 87).

Comment mel-0a en mémoire, comment range-t-om, hiérarchise ton, de
maniére inrnatérielle, des savoirs, gesees, procédures & reéacraaliser au
mament oppottun ¢ Comment. gére-t-on les degrés d’oubli nécessaire pour
affranrer des situatons mixant toujours do opique et du singualier -
Comment 'y prend-on pony gérer sa fatigue our an Jony dune jowrnde de
wawail # T} ¥ a toutl un « dressage » de son corps que chacun doir fatre avec
Jos histotigues, les atonrs, les fablesses qui sont les siens.

? Subine Tanroua 2004, Woit dans le méme sens le rravail de Prangoise Tima, 1996, i
Schrararez, 200, . 36
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L dex aspects les plus frappants de cet engagement du corps dans dos
activites reputés « noa comporclles » regarde avjourd™hw du odé des érudes
recentes sur les Troubles Musonlo Squelertiques, et Peffer pralable des
Lensions de ce que nous avons appelé les dramatiques desage do soi dans i
production de ce type dultéretion™, Cormment ces synergics I."f'I_Lb"TI'ﬂ‘_I_dT_-I'_]LlL‘:.
an setvice de seratégies plus ou moins alaires ou abscures 4 1z consclence sc
modulent-elles selon les avancdes on 4ge, comment un COIPS SEXUE Aiuste sa
différence et sa manifre détre sexné pour faire valoir s srstion des
gitnations duns un milien de travail ol celie dimension reste en pénombre
5ans jamals en &rre abseats ?

Avee celte érrange entilé, support do nolre polagsalion en valeur de nos
milicuy de vie {dant les mifienx de travaill, sur quol avons-nous « mis
rain -

[Yune parl, nous crovons powvair zffiemer gue e twavail cotmne nsage de
50, osT usage d’un mg‘w—mz En efter, oo qui est Fessentiel de cette formule, 1e
déhar cotre usage de sai par sol et usape de soi par los sulres, le contrminte
d'atbitrage, donc la présenee de valeurs qui rendent possibles les choix, Jes
résullantes  de  dramatiques  en termes  de recenorements,  de
« renorinalizanons », investiszent, infiltrent los ciroudts dagir higrarelnady de
notee corps. Un wonde de pwdewrr, letroe érnfnemment obscur mais dont la
pigsenice en nows est indubitable”, done vn tronde en désadbérence pat
rapport 4 nolre présenco au I‘I"Dﬂdt fée et wwwe diffase dans nos connexions
nerveuses et fibres musealaires povr nottner nos agirsts

Tinsmite, celte « union de Iame et do corps », pour parler comme Descarmes,
ne peul-gire Fobjer, comme i o reconnaissalt hd-méme s jastetnient,
dancune «idée claire et distincte ». N'essayez pas, disaitil 2 1a Princesse
Elisabetls de Bohéme, de comprendre, 4 Paide d'une tolie adée, connment
I'dme « a la foree de mouvoir le corps » 1l nous parail haurcment sipnificat
que ce soit 3 Poceasion d’une tenrative de penser e agir ensembie » du
matériel et de Fimmatériel en nons, que ponr la premigre fois dans Iy
]-ahlmnph_ue Vohscur devient une norme de pensée: «les choses Sy
appamiennent & Punion de Phme et du comps ne se copmaissent
qu'nbscurément. pac Peatendetmnent seul a.18

" Wair les mportantes contrilivnions de 1. Daaiellow, nerereauent 205,
I ¥oir Scinwarez ot Durtive (2004, pp, 612

® Lertaing travaux fhits dans te champ des acliviigs Plirsigques en spozives socl ey
c:luqucn-.q 3 ce sujet  voir Michel Récopé. ., Lir la thése d'Héléne Facke (2011,
1 lettres de Descartes 3 Blisabeth des 21705/ 1643 er 28/06/1677. Sur ces poines, voir
Schveartz, 20017 o 125,
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ooy oa pas de domaines définis er cirronserils o0 bon puisse tratter de
manitre segmentaire une ditension. do cet g ersessi De o fair, amcune
dizcinling acudémique, des neuroscicnees i la scicnce politique en pussant
pat la psvchanalyse, er aurons, ancune technologic du gouvornoment
hirsain de Pactivite findustrienss) ne peur prétendre s'approprier et fore ¢ la
svience » de cette ettt on d’une pertie de celle-cl dans son affronwement
aux rencontres de la wic.

Glohalcnment, cette ontité désormals nomsmée « corps-sol » transgresse done
les frondéres entre le biolomigue el historgue, Ou plurdd, elle lnstoricise un
support hiologique sans que Von puisse pout autant gantoriser 4. détacher
cet effors de recentrement, qulon peul anssi appeler quéte de sapte, de ses
héritages inwnémotiaux cnrucings daps o vivant en eénéral, Ce sef cst done
un sage « iHeonnn s, pous repreadre une turmule de Nietzsche, précisement
parce quiil est arpesoi™. L réunit cn lui un wriple ancrage :
- hialogique, ce corps donneé 4 ja nassance, aveo ses potentialites et ses
limnites, porteur d'une quéte de sanié oncore genérique ct indéterminge ;
- hiseogique, via les débaty de notmes (par soifpar Jox autres) cpa sond Ia
abstance méme de scs dramaliques of ne prennent sens que duns un
miarmert pardculier de Phistoire |
- singulicr, dans Veepétience de vie de shagse porsonne, dont b néuoclation
de ses dramabiques sopere comme agir don corps phesique petsonncl, 1un
corp désitanl, en pormanente rentative di « dressage » et d*approgriaion de
ce support de vie propre, pour répondre aux rencontres &f Eproneves, (est
mz cout de ce corve-soi singulier que sinfillre le rapport varable de chacun
4 an < monde des waleurs » gui le dépasse, phas ou moins selon cliwoun,

T'rods ancrages absclument indémelubles, Travalier, ce scrain done reater de
mietire en synarge ce triple ancrage dans le rraitement des débats de nonues
qui seandent sans inlerraption nos Tenconires indusirienses.

2. LU'qetivité comme débats de normes enchassés

T serait malnionant nécessaire de suppérer Goe dimensinn o plu'rrf]t uoe
scansion lemporclle 4 cette permanenle noitive du carps-sol de wivee €n
sttt le rappiart i 501 imihen de vie,

Tn premeier lios, cotte lenmaove, nous la caractétsons cotnme séquence de
déhuts de normes. T oons a semblé devorr aller au-delz de Farbitmgn D LLAEGTE

1 Voir Schwartz 1992 (1987), pp. 57-38 e 2010, pp. 19 .21, Bréve alluslon est fale dans
ce dermicr sexte 41x -« to’s nécecins atyprdes 3, donr nous avons souvent paxlé
zillenars, Cangnilhen:, YWisner ec Oddope, gui nans oot furlemeic puré pre défendre
cere canception Slargie di la quére de sance,

———
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de sol par soi / par les autes, Rappclons pourqual il v a une indlucralse
siceessioe: de débats de normes: nous avons 4 agir dans un monde que
noms n'avons pas oréd, seturd done de semes andiadeaier de divers nIvEALLx,
dee divers degrés de proximité avec Vezigence du présent. Or nous avons
wvanee quiil erar simuitanément igbaribd et indubl que notre #Elr 5ot sous
le striet gouverncrment de cos nortucs antécédentes, I7on Ta nécessitg ue
nous nous donntons 4 nous-méme des normes partielles, réajustées 2
Fiospant de Pugir, pour traiter «la» sitvaton. Notre vie ost donc wne
sequence de débars de normces, requisc par cerrc contfiguration normes
snttccdentes diun cdré S impassible invivable de Panwe, débouchunt sur
une série de résultentes que nous nommeons « fenanmalisations s,

sott. Mais qquef len entre ces différents débars > Question de uniré de
lexpérience ol Fon pourrsit relite unc version s décalée de Panied
originarement  synthétque du sujer transcendsntal kanten. Conumens
penser la rolative singolarilé d'un débat do normes PEOPrE L UM instant
pardeolicr et son inclasion ples ou meins cohérente on perturhbatrice dans
w1 débat de nostnes dun empan tempaorel plus Elové, confronté i « une
sitiation » de plus grande smpleur on linsée plus oa moins la précédents 7
Vivons-nous an palchwork ineohérent de débars et de renomnalisations ?
Tisr-ce aingd que nous vivons ? Comment cor enclainement dinchysios
particlles, que Pon doit supposer puisque notre cxpéticnce de vie existe, est
1l possible, dans le suppor méme de ces débats, c'est-d-dire notre COTPE-5iHy
Cest le probléme de Venchdisement patuiel dor débats de mormer.

Ainsi telle personne seut « renormaliser » son emplod du temps dune
jeurnée de trevail en hidrarchisant & sa facon les diverses tiches quelle est
supposce accomplit (normes antéeédentes), sclon ses PIOpres normes
d'appréciation des difficulrés, dévaluation plus on moins critique de 1sage
guon attend dclle, et de preservation de sey ressoutces phyzico mentales,
Muls an cours de cerle juumée purtcllement rccentrée antour des DLy
propres de la personne, des appels réléphoniques, des visites, des difficubedy
O oppottunités imprévues doivent la mener 3 inclure des séguences do
débats de nomnes « de niveau infédenr » ar sein de ce recentroment inical, s

[

'* Sur ces polnrs, nous renvovons Aotunment 4 Scl i, 20140, 2007, 2000, pp, 598
S0 el Sehweartz er Dhurtive 2009, Thulopue 2 ef ¢ Magifesie [PrAuL W1 etpIenpareent 5,
Neocons ue poin imporeamt : M, Merleaw-Ponty est une référence riche et ubligéc poor
“Cedle pufge en eompre du cotps-propte, cete indistinetion « fme cras s dans notee Stre
ot monde, Creipnons done déee Injuste en ne i donnant, s lo prdds qui o revient
cany cor ezzal diffeile de dive Fobsour e, peut-crre Pindicible, A noge déchiarge, nous
Alroas que c'ost précizérment parce que potre &tte an monde est un PARPOLT @ Siff
polémique, madié par cewe dimension de déhar que cette vhénoménologe du comps
FeUpre AC nous conveinre pas {encore % Nous scrians ttés dispost § vair en oo poinL la
sévamtion enlre Mexlrau-Ponty er Canpulhem, poustant rous deus wrands lecteurs de
tacldstem.
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et possipd. Car il peul artiver que les choix issws de coms micro-debars
pestarbeni, st d-dire conduisent & reconsidérer particilement la cohérence
organisatnice de ce receilrement. initial,

On pear ainsi penser wune dynamique d’enchainements problétratigques,
jusqed Cindéfind, jusqud des saccades oculaires spécifides, totalement
inapergres de nous sans éve pourrant déconneciées dos chuty du @ Soi s,
cornme dirait Alain Berthoz™,

[Je mémc un rondiet peut sélecnonnet un tepére audinf (bruit done vanne}
phadr que wisuel (aspect d'un jet de vapeur; 4 un moment donné de la vie
dwne ipstallation, compte teme de ce guil sait -oa sent- de Pérar de
linstallation 4 nn instant donné, ef da degré dappropriarion comme siennc
de celle-ci. Un recentrement de large cmpan du tapport de za vie a
installation, comme forme de « projet-hértage »'¢ eso susceptible d'incure
des microdébats de normcs quant wux choix des inforntions & prilover via
lex cing sens. Débat de normes qui serail bien différent de celus d'an novice,
sl méme thoment er endrolt, moins impliqué dans la sdenrité de
Pipstalladon. Cela suppose que notre cotps-50d, & touy les niveaus entoe lo
conscient of e enfoui dans le corps », internalise des processus de sélection
d'informegions pertinentes, dérerminent et hiérarchisant des déhaes de
normes, infiltran les effers de tapports en valeur 3 des sitaalions damplecs
variable, y compats infinitSsionales,

Tlest vefs e sens que nous « tirons s la notion de « corps produit » dont
Canguilhetn évogue la genése i partic du « corps donné » dans les Dozl s
ba Medectme (2002 (19907, pp. 58 a3). Tt Dactioetd bamcrine (cf. lbid,, p. 59, § 3)
nous farait frre celle renfative permanents do donner cohcronee doces
cochissements de déhats de normes | avee routes lex formes d'échec partiel
ou total dont cermines rragiédies du travall anjourdhud donpent des formes
sinnuibiérement préoccupantes,

l.es invesigadons du oiié de la psychalogie cogmitive, dos nedrnsciences
apputaissent dés lors indispensables pour tester ces hypothéses. Alnsi, nous
Mo fofrmes souvent interroré sut le lien ontre mémorire de franarl ot mémoire
aw fravedl La mémoire de wavail apparait comme une extension de la
mémoire immédiate. Tlle « tegrouperait un nombre reladvement importane

W W alr PBettior, 1997, po 287

17 Wiy Schuatts, 1988, pp, 481-487. Nias avons avaneé alurs gue dans sour mifiea de
irval, sots réserve quiil it bénélicié dens certaine slabilive dans la durée, s cotolent,
voire #affrumment parmd ses diveps protagonisies diverses furmes de valogsaton ce
Phistoite de oo milion Sane enitepdse, ue établissernent, wa service.. ), lOURCssan
divers cngapements initatives, projets au sen de ce milien. Fu réeipgoquement, oo
eomagemetts et inidatives conduisent 2 choisir, valorser, roer dans fe pesye de ce milien
e gui lépitme cette dimensfan e projer,
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de capacirés tempotaires, chacnne dépendant d'un des systémes cerclurany
spécialisés danz le wailement dane information » {Squire, Kaadel, 2002, p.
1000 T faut maintenir ce oaréricl dans le lobe frontal, poar « une utilisanon
semparsre », powr « guider le compormement e la cognition », bref paur
aouvoir ggr {d'ol mémoire dr rravail) en intégrant des éléments pertincnes 2
certe fin. ais cet effort « top down » de maiatien de Tachwite newronale
Aunis les aites sensoriclles pour un délai, trés conrt cortes maiy suffisant pour
e intépres les donpdes on rendre 2insi possilile cer agir, of codl malgre fes
o disttuctears »  éventucls  Abid, p108), cete disponibilitt  cortainetnent
hicrarchisée en Eavenr de cettmos types dinformadon sensorele, d'a
wemstent= 7 o que nous pensons elre une séloction, une hidrarchisation
diftérentielles sclon los sujets, les antears que nous afons, en tunt gue
psvchologzes, les omputent & « lalteation, Td motivation et Fotientadon
générale du comporlements {ibid}, rermes génétiques de lear discipline.
Nous difions guant i nous, pour «remetrte en histodre » ces efforis er
hi€rarchisations que o'est bien le vpe de « projer-héntugee », de rapport
jlobal en waleur'® i ce milieu présenl Aie et mane d'on poeat Sre prelevee une
maldplicird initfaketment non hidrarchisée de dannées sensorieiles (volr
Pexemple du rondier el dn novice c-dessizs), Cest ce mapport global qui va
pormettrs cetie sélection. 31 ce projer hértage ancré dans une méroire #
lomg tenne est opératenr de choix de ce que la mémoire de traval doit
selectionner et manienir en mémaire dans le lobe fyontal, on pourrait alors
parier de lien étroit entre mémoire de ravall ot ménioire au ravail,

Alnsi on pourtalt cotpremkive que o corfs soi est un ferd contromé
gactivement s & un milien éenlogicon socal, Dans le cadre de projets
hidtugres  LCempans selatvemenr larges, selativement stabilisés quoique
towours  disponibles s drenstiques des renormalisanions de divers
nivesus, senchisseraicne dans une plus ou meins grande cohércnce des
déhars de notmes, des projets-hénrzpes d’empans ternporels el d'enjenx pus
recuits, allant jusqu'a «lenfow dans le compsw, le gesie  dénommeé
« habitued s, jusqu’a subsumer particllement les processies nstantanés de la
mémoise  de  wravail, Mais avec Pévenrualité  permanente soit dhanc
recomposiion cote los divers oiveasx de  projets-hénmges'?, soir de
raniéte plos critque lo asgue d’un enchissement bitand, woire d'ane
impossible cohérence earte les renormalisations & engager (o qua un
rortan nivear de conscience on entend nomrmer, expression sigmficatevc

¥ Trés proche, mroyons-naa: de e que M Récopé of oM, dans leur hean 1eze de oo
soonedl appellerd. serstalied &

19 by pourtait sans dewre peoser [ any ofverses redétinitions ct recompositions erire
adtetd, asidon et endrafor dans Foeuvre de Tennlier Svolr par exemple 1984, chupiee 3,
530

160 Traral et Apprenlssages N7 7 juin 2017



maks ambigue, «activité cmpéchée 5 Cas de figure qui peul, dans le
meillour des eas, renouveler la mémnire 4 long rerme, faire retravailler les
projets-héritages de nivean supériewr {ve gui n’cst jamais seulement un
PTOCESSUS ndividuet], mais el sussl conduire & Mimpossible affrontetnent a
la simauon (de travaily 4 wivee, aux phénoméncs appelés par certains
s souffrance fau teavall) ». Tiehee dune recherche do cohérence qui Lraverse,
e mnt quenitée sur des projcts-héritages de large empan, lootes les
vonfignranons de vie d’un corps-sol, el par exernple dans nos sociélés o
fonchonne encore en mailles assex serrées lu distinction « travail/hors
wravali v, celle csure fragile entre vie pemsonnelic ot prolessionnelfe.

La noron o « enchissement » [onctonne done ponr nous conune essa do
sugadrer comment notre rappor. en valsur sfinsémine an plas profond de
notte  corpe-gol, |t médianon  se Lisunt par des  combinaizons
problémarquement higrurchisées de délats de normes, débats qui, # quelque
venn que cela soif, ne pouvent &be tranchds que par Pabitrage d'unc
vernicalité axiologique. Nows nous sommes déhartn depuis un certain femps
avee ot Ivpe dexigence [voir par exemnple Schwariz, 2000, pp. 318.319,
Loncluaon, § 1.3 a 16, § 2,35 Torsque nous nous sonimcs inlerrogre sut le
contenc de oo que pouvart érre la « compélence » (au traval), nous n'avons
PO tvitef, comme nous Pavons Svoqué ples heur, de la dssocier en
nprédients toul 4 fair héwrogines {67 dont Ta misc ca svnergie
probldmzariqire relevaic & chaque fols pour partic des sinpularités de la
IENCONIE E0lre une personne el une situation (voir ibid, 2000 {19%9) rexre
24 Than denire ewx, Pingrédiene 2, déji mentdonnéd, nous abligesit 4
intégrer dans ce qui nous rend « compélent» face 4 unc configaration
sociotechmque parliculiére cerre mobilisation des vitcwits du eoms-sai, denlt
Popérativiré nous échappe en des marges indécises, au béndhice des
rencrnalisanons de laxge empan gue aous appelons des « projers-hértapes »
s Cette omniprésence dun corpy, d’an « corps-god w, dans los oirconstances
d'ute gostion elficace des situatinns cst ce qul munifeste le phis claitement
Fatierage singulicr, hislorigue de cer ingrédicnt, Ce « corps soi » cn cffor, qil
negocie, incorpore des repéres, des valeurs, est LOW0UES Wn cOTps propre,
pris  dans Faxe dune  biographie  singubicre, Deux  corps ne se
wpmestiquernnt s pas de la méme maniére, narliculeroni pas dans
Fempmatique de Teng fire les mémes informanions, les mémes contraintes,

H Ce gee Hartmoow Rass appells furdration du termps conduit sans avoan doue 3
recompaser bohidrarchic des wsages de notre temps of done risque de dérruine
partiellemert o apport entre cette hérarchization e les valewts qui Porpanisenc | ci coci
fOosL pas suns effet pathogéne. Ces « rapports 4 solv que sont les projets-héntuges st
bizn des rapporls au temps, la sceomposilion plus pu moins conuainie des spnergies
tisgue fore d'éire pathngdne ff, Rosa, 2010 (200657, ¢ 1689, p. 1815,
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les mémes maméres de « combative Poubl » par cxemple », {ibid,, p. 490).
Nous évogquions an saisissant exemple 1ssu des travaux de notre zmi et
collépie Picere Tringuet : pourquel un ouvier coffrear entend ke brait d'une
prue qui grince sur un chantder et se précipite pour porter aide 4 ses
compagnons, zlors que le cherchewr, la-méme issu du méme miliea
professionnel, n'eatend nen er ne comprend rien A ce geste inoping 3
Pourguod sinom parce que le corps-sol de Pouvrier, particulidrement son
systéme aaditif] s'esl fworperd une condensation d'hdstoire, professionnelle,
sociale, locale, qui le conduie sans un temps de délibération assignable 4 an
agrir industrieusement et socizlement compérent {ibid., p.498).

On poutrait également mendonper Phypothése d'Alain Wisner selon
laguelle les strarégics oculomotrices efficaces d'un ouvrier soutiresr duae
brasserie implantéc 2 Bangu par une enoeprise du Nord de la France (cas
tvpigue dun transfert de technologie) avatent chance de rervoyer, nor bien
sir 2 une tamiliarité avec les loduscries de process dont 1 ne pouvatt
cultvreliement disposer dans son bériage, mais 4 une dispobilizt de
vigllance et de synthése de repéres seasoriels Elojpnls de Uobjet & chasser,
culturellement incorporés par des pratiques immémonales de chasse er de
péche (voir ibid,, pp. 631-632)7

Chee cel enchissement jusguau plus profond de «lenfoul dans le corps »
s'articule sor des valours de coordination d’ordre social pourrait par exemnple
s'iflustrer par le concepr d's uaitd composite d zaion » forgé par Pergonome
dernard Pélegain 4 propos de sa remarcuable Srade sur la Direction
Opérntonoele d'un tisge marchandise (10T 4 [2 SNCE. Pour les six
apeats opetant dans cette 130T, de cette conunuité diachromigue des
informations reques, 4 négliger ou & traiter, venant tout aussl bien des DOT
des autes gaves de triage du terrtoire national que des mucro-Svénements
du chantier [ocsl, informations différentes sclon les  responsabilinés
fonctionnelles propres des agents, comment gjuster de manicre synchrone
les décisiung opérationnelles & prendre issues de ces sources dinformarions
hérérogénes et engapeant coilecuvement le mode d’écoute et de traitement
des suivantes ? Péiegrin patle de la « dimension collective de Pactiwire
inchviduelle », maniézc de tenir compre or dincégrer «la nécessité pour
['activite individuelle de rester ajustée {sans « jou », POUT TESIEL &N MESUIC) i
Pensemhble qui est produit synchroniquernent par Pensemble des collégues. »
Métaphore dun orchestre sans chet d'orchestre ; Fabsence de celni-ci poar
maintenir une permanente  « syncheonie  diachronique » ne  peut-éire

2 pyous temvoyons A des pages éralement saisissantes de Michel Jonanmeaus, piloe de
fipne réfléchissant pux dimensions incorporées de sos chox dagic professioansl, par
exemple dans 1999, pp. 215-225, et de tnaniére encore plus argumentie, dans [ Qagr
an Trawt{ (scms presse, Octards £ditions) sur & Facon dond la contrainte o P o Sapr
ay prévent convomae dans les circuits do corps potr les reravailler les différents nivesns
d= atiectf e du penset.
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suppléte gue  par une attendon flous  muis nstenine amx échanges
téléphonigques  des  sUtres, tonalités des woix, mimiques ot gestueld,
déplacements, wus indices 4 intégrer dans instant, IncoTpOTES ik Ui COEpE-
0l, qul ne passem qu'uccasinanellement au nivean ritlexif et Tangagier, et
propres i infléchir les réceplions el traitements de Finfotmaron poar
chacun des protagonistes de celle ditection opérationrelie.

Cette dimension de epchissoment  ooas parait résulter des Etudcs
historiques que NOUS CRIATONS dc mener sat Thistoire du concept dactivi.
Nous en avodls propost un résume 1os Fune sollicitaion qui aous avalt 21e
faite de contribner an recensement des théoties de [activité lots du Congres
de Ilnternulional Ergonomics Associalion, 4 BTazsiricht en Juiller 2000 (vosr
noize texte note 13 ci-dessus), Nous noss somimes demandé duns quelies
dreonstances le concept dactivité appatair dans 1es rextes de guelgues
rrands philosophes (en essayant de tenit compte de la langne A esposition.
Tructivité an sens crgplogique peut-glg congue comine Vessal de joimkec
[instrncdon des dens branches que nous a¥ons tril distinpuer dans cetls
histoire : goe er soit cello qui simerrnge sur Pagir humaln visant la
production  de connuissances {dont le modéle + lonpremps  od les
rnzthématiqes) ou celle qui Sfinterroge sut les conditiovns de possibiling du
faire industricus, Dans les deox cas, qu'll shagisse do chercher & produire du
concept o de chercher 4 produire un miliea de 7ic conforme § nos noLmes
de santé, Pessai de clotsonner des facnités, des ressources, des pulssandes
spécifiques, savire impralicable, vient 1o moment o 1 faur « recoudre » les
irorceius, ouitte 3 sactilicr le souc du cluir ot du distinet dans co qui vise la
comprébension de nolre agit. 1.a séparution radicale de ce goi sexalt au pole
di cotps biodogique &l an péle de ka « sulistanee pensantes (pout nser dhans
ELpresslon cutlésienne) n'est pas gecevable. Lactivité humaine, dés lors que
e coneept 4 1€ thématize comue tel [cornme chex Faat) et anjerard hul
encore el quiil fonetionne dans le langage ordinare hors les aonons plus
lahorées de lersonomie, do lu psychologe historique, du pragmatisme
arpiricain, Falt Tours sipnc, sans que cola soin Ie phus sorvenrt thémariss,

2 oy Powr pesser it drtape an bl ie gt ST 4 & da YNCT Rapport de Recherche da
Centre « Culmrs, comtutcation et Borces Productives s faujound’tul sias dquipe
Erpulogic du (L PEROC-CNRY, Timversité de  Provencs) et socicre ACTTVITEL
Corenchle, 1988, B 3 puraime dang T Rovae LREOLOGEA, n° 5, Bemard Peleyrin,
o Syr Pantnconftontanon : wous avez dit « cLoécs o Woir answ dans Uimpoelznt
omvrage d*Alexandra Bider, sécernment paty (AL, wo. AT s feAn principe dane
niche £cologique ; une divivion tacits du rrueail 1. Lorsqulil ¥4 un chel durchestre, il =
jone encors toute une séne d'ajustements anrprerants panr le aovice ; yair le memosre
de Waster Tnpsuime de o farsfont of dei SORDERneRs (U niversié de Sreashe iz, Seleaces &

I"Educating, de Claire Hollensloin : L corjur-isi o mERSiaen ! semidd Ger TTRMens, 3005 |3
direction de Lowis Tharrve (206068-2008),
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vers corte nécessié do oreeondre B worvsesrs, de penser Punite de Ventilg,
matrice de notre efiort de vivre (et que nous appelons i

1Yo cotre caractétisation partielle de Pactitd au sens ergoloptgue @ o
probimaiigas of dnigmatique dos béifropines en powr P shlérnaligue harce gue rien
ne gazantit, on Uz dit, s réussite, son degré de faisabilit or de {&liche.
Enigmatique, en tant que creusel de oot enchilssemnent @ ancanc disezpline ne
pear  circonscrive  les hiérurchisations de  citcuis, e termporatilés s
prodigicusement  diffttrents qui dosvent poartant raire  putdellemnent
cohérence, tout hétérogénes quiils soienr, comnme par exemple la synergic
des mgrédients 1 et 2 de la compéience joe par li-tnéme de Vingrédient 3,
Pas de statut v corps sod sans appel aux recherchos cooperstives ot
indéAnies sur ces enchissemenis qu fient énignatiquernent les ressources of
Jimites proores dun cotps binlogique 4 un monde -obyeur de valeurs,

Cin ne s Elonnera pas dans cos conditions gue les cxplotarions inlellecruclles
qui cherchenl 4 décrire la synergic mstant apres INSAAT de o8 CESSOUICCE
spécifiquemnent corporeiles, subordonndes 3 des valeurs Jusape de notve ViE
comme le mode d'engugement dans lz pratique dun sport, soieat an des
drsnaines les plus avanceés cn maete denchisscmon?d A cel égard, nos
senilons unc grande convergence enire nos précidents propos et los notioas
oroposées par le texte de Récopé et alll A propos par excmnple d'une
« stroclure rotele » (% 3, dont les @uctes, los porceptions, 1es 1ossentis s
appatzissen. comme « [aciualisanon contexiuetle, 4 différents moments cr
selon diverses circonstances v jemw (0 gt 18 duoe recherche sur la
pratique dir vollew-ball par des groupes de jenaes, voir M. Révape, 1994, FL
Fache, 2011), Méne idéc rrés stimulante selon iacuellz Le « sensibaf 4n, celle
qui exprime T norme prévalente de lagi, « corporfie », Cesl-i-dire « constitue
le cormps des praliquants » @ les sensations subsumées sous Coe nore
prévalente dans le rapport 2u jeu, initialement « foculisées sor les mams o
(pour réccptionnet le bailom) migrent vers lensemble du corps, « ndmsent
lx cxéation de nouvelles pastures, formes dappai of proprioceptions <t nnc
autre mohilisation corporclic » (§ G6) Sewdidd @ assimilé & un sunscengansal,
instaurant un «ordre phénoménal constimé au eoars dvne hesteire
individuée dactivités ot d'expériences » (ihid.

3. Corps-soi ; étre et histoire
Tsuge de soi dans le avall, dramatique Fasage dun corpe-sol, defaimon de

cette  dramatique  comme  débats  de  normes,  corps-sol comime
enchdsscment: de  débats  de normes dloi résullent dincossantes

2 Y erprd, pour expliciter Je conespt de schéme srend eonume exernple Porgunisation
et le déronlement des gestes du perchiste Bubla (1995, p. 2750
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cenormalisations de tous niveanx @ inuble de cacher que cet itnéraire
conduit 4 rencotirer des quostions  redoutables quoe diautres  fentemt
d'aporocher selon des woies plus ou moins proches o Clolgnées des ndtres.

(O poarrait résutner les Sifficultés comme suwit, & partir de ceme assomption
de Facovitd hurmaine comme chchissement de débats do nommes.

(ni dit «débals de normes » convogque one dimension axiologidqae ai
principe méme de tout agir humain. Tatre les normes antécédentes et los
dimensiony locales de Pimpossible/invivahle, le debat ne peut &tre tranché
quicn téférence ioun obscur monde des valewrs. En mime emps les
senormalisarions, qui en résultent mettent cn chanter du savedr. <1 parie por,
sans Joute @ comme 1 Sit Pastrd, soréférant i Babardel er Samuargay, « il 0y
a probublement pas Jacnwird humaine qui ne comporle une  part
Fapprentissage » (2008, p, 232), Mais i1 est toot anssi impensable qu's parde
wnte, Pacre de renormalisation ne opére sans regard sur leo & magasin de
savoirs » dont cluenn dispose oo propre au présent, T.ows Dutdve
teprenant notre hypothése du irangle Valeurs-Bavoirs-Agir, lo rappelie
a {ar la notme 4 Jdenx sources @ Tos savolrs et les valewrs ». Pus de renotma-
lisaden suns que « oo que Pon sae pénérulement de lz situalion & gerer s
savoits du mélict, de Vorsanisationd » ne vienne «crolser ce que j£ sais
spévitiguetrient 4 propos de certe situatioa » (2010, p. 31). Doae, dans corte
dizlectique petranente do Pewfes e du wper'» tne dimension que Fon
penrrait appeler épistémicque. La promidre gqueslion nous reavoie done 4
retre dualig de Paxiologiane of de Pépistémicpre au coear de Pacrimitd
hrnazine.

- Mais nows avony parlé d’enchiassement @ 87 est ditficile de penser rendre
compte des rapports différenciés 4 ce mondc des valenrs quicntrenent
chugue débat de parmes il son propre aivean, 11 parudt beancoup phas clair
gue chague niveay de débat de normes met en chartier des formes or des
mmodulités  de  savoir  exttémement  différenoées. Peat-on nommert,
vatégoriser, hidrarchiser ces fonnes de savoirs, les unes plos proches du pile
de ce gue nous appelons Padhérence, cohal qud renvoie 4 Ia nicessité de
rancicr I débat duns limmédialesd de Pagr le plos Jocal, des aatres au
coniraite sinscrvant duns des débats d'empuns emporcls beaucoup plas
irges ¥ La denwiéme difflewité noons renvoie done 4 la natwre Cpistémigoe
des différents savoirs, i Photnogénéilé sapposée mais problémarique du
termne e savedr Dour cowvely cel éventuel oo,

- La troagicrne difficolié nons tenvoie aux perplezités sur cet élre €rangc,

qui soit 3 la fois pouvolr daccumulation, de stabilisadon des acquis de son

Listoize (de sy o retiormalisations ), ot on méme temps un £tve disponiblc
\ /
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powr répondre en condno aux débats de normes de Fagir, suscepnibles de
dénormaliser ce qui s'était srabilisé, Qu'est-ce qui en nous doit subsister
pour que ce qui derncyre pudsse o transtormer §

O vient de le voir @ il ne peur v avoir 4 chagae moment de la vie fdd Fal,
ni dans Paxe axiologique (existenec de projers -hériages de divers empans)
dans lz dimension épistémigue (selon leurs degrés de plus ou moins grande
# adhérence » aux situations, les divers savoits dodvent plus on moins oerlller
les renvumalisations ca [onction du niveau de singularité des simations
nouvelles envisagdes o1 & traiver).  Plas syrthétiquement  encore, res
cialectigues Lransformatrices mobilisant inextricablemeont Paxinlogique et
Cepisttmique doivent pouvoir se sédimenter pour crédibiliser tne PEFICHHE,
Et en méme temps, cec étre énigmatique nest pas libre d'arrérer de « faire
histoire » {mar scs renorenglisalions) et done ne ras élre wansformé, méme §
ntre infinitésimal, par su propre puissunce reconfigrrante,

Yieun probléme phitoseophique du méme et de Pauee, ou par parler en
wrmes anseoléliciens, da substrat du changemenr, de la s délicate
articulation ches le vivant Murnain de Péiee et de Phistoire2s,

SUr cos rels quostions majouares, on no fers quiivoguer quelques points,
poir povstdvre des déburs ficonds déji entamés.

3. 1. La premiere difficulté est for bicn présentée, nous semble-t- i1, pat
Récope et alii, dans ce recucdl, par lu « complémentarité norme-schéme » (§
. Le schéme renvaole plartic 4 la dimensian eplstémique, Jes normes a g
dimension axiclogique, via les ranparts normes 7 valengs, « D poifL de voc
de lergologie, penser dans Paction n’est pas senlement npe obligation issue
du milien, c'est uussi un impémtié de sancé. On rerrouve i la doublc
leeture : acdvité intefleciuelle er activité vitale, Leffert de conneaibre et amvid wn
gffors de mpren (Durnve, 2000, p. 370 Ung question anlhropologique eyt
posée par celte tension duelle. Nows avons [ait Ihypolhése dune orging
¢fusionnclle s de cos deux types de désadhiérence, ef du carsertrc
passeblemont dratanque, en o gwf concere & Soweveraemend  humiain sl Déc

# Cerre questdon 2 Eré pasfols résalue par tne hvpothilgue distinetion enoe s et
sulieeidi s mals 8 le cotps-sol est infiltd jusquisn plas enfoui dags le s par des
# projcis-heniages », comment poderair-on disdaguer en luf e qui CsL processus de
Vaséa?d an seirs our réceplacle qui serail celui de la srebactivry ? Cela tait praser § ce
persenage doe Panuguite qui s'3anr emgasd 3 boire Ucan de s mer mais non celle des
flevwes, exlges gw'on arréra le déversement de ceur-o dans celle-li avan: e so
soumettre & Ieprevve {selon Joseph Bertrand, of. Sehwarte, 2000 5, 133,

# Pas Clonnant que cc anit dans 1o cadre dan docromt de phitesophic (Siéphanic
Muilkot, Déparrernent d’Ergologie d Aiz-en-Provence) quune coneentivn CIFRF ait
& signée avec POhuervatoire Régional de Méters sur la qucstion de la mobilivg
professiornellc  corntre dans le cas des « transfeoes de cotpétence 5, I faut penscr en
THEME SO s un substral capable dassimiler &2 de se reernmiposcr.

166 Travail er Apprendssaces N° 7 juin 2011



Jrarticeddragmend, gr frorad dune prise dindépendance de lu désudhérence
Eprsténmgue par rapport. d o desadhérence avologque™ (Schwartz, 20009,
pp- 61 5g). On ne développera pas io co g est une hypothése 4 explorer,
O notera seulement que cette dualité est présente, chez coux g ont
depuis lonpgremps mené leurs investigalions sur le waval comme matrice
d'apprentissages.

Aingd, la disdncton de Babacdel entre suref capable on syt ghisiimigues {2005, .
12). Tz sujct capable wsc Vintervention dans lo monde, alors que e sujet
Epistémigue vise d’abord 2 droduire du savoit. Ces dery dimensions ne sont
pas sipatables rmats Tietre Rabardel assume unc prééminence du sujer de
Vagir : « Mettre 'accent sur le swjet capable participe de ce monvement de
reéquilibrage des connaissances psychologiques sur [activité humaine en
sinznon nanarelle » {nd., pd 3,

Assez proche de cette dualitd est, nous semble-t-] o distinetion faite par
Pastré entye « schémes duction s dont e déterminant essentiel est la
situation appefant, pour la traiter, schémes of ingtruments, done regaedunt
du cdté de Pépisnémigque, of les « schimes dacawtd », via le rapport aormes
prigpres [/ valeurs, regardant plus du cdté de Paxiologique dans 1z mesuie oa
cest e wsujeR, avec son histodeg, son expericnoe, son monde dlapparee-
ratce » dote avec ses choix de o méme qui ofente ses stratégies (2005,
pp. 1N15-106 et 232, Maiz comme chex Rahardel, quand Pasiré reprend de
hai la distinetion emtre activité produchive el constrective, sl i alfivme
yu'elles ne snnt pas dissoctables, o Vapprentissage fqui shinclut. dans Factivité
construoctive’ Sopére toujours dans le cours dune acivitd productive » (au
sens larpe de celle-cld. « Clest cn s confrontunt an réel que le sujet se
conslruit : tel est le sens £ gu'on peut dooner au couple activilé
sroductive factivilé  constructive » {bid,, po 232, awvec 13 encors,
prédminence de la premiére,

Ce concept de schéme, quiullize avec igenndite ce covrane de la didactique
srotessionnelle wient d'une élaboration de longue durée de Gérard
Vergnaud © concept «clé de vodte » pour penser les relatons entre les
savolrs noués 4 Iagir et les savoirs théoriques (1996, p. 278). Concept qui
essale de penser une propriéré propre au langape, mais plus générale que lu,
pulsquc cefte propricre pout se jouer auss) dans Pinfra langesier : Minvariance
ct Padapesbilitd. S, comme d le dit, il v 2« Au fond de Tacton, la
conceprialisation » (ibid., b, 275}, donc une dimension éplstémigue au cour
de l'agir, il ftaur néanmoins, pour hui, redonner & la connaissance sa fonchon
premidre, qul est vne fonction d'action dans ot sar lo reel: « Clest par

“ On deit patler de désadbérence aziclogique daas e mesure o, sauf égocentnsme
radical, la prise d'vn monde des veleurs sur novs nows resme dans un hodeon de
communsete humaine gw noas dépaese 4 des degrés vanables ebrarartes, 2003, pp, 64-
B,
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Paclionn gue cotnmence la pensée w5 duns les termes de Béropé, «la
q 45, :
unnc,eptua]jsﬂﬂc:-n semnble done réaliser la resefls & tour autant que ds
sersfbdltié @ est Ieeuvre d'une conceptualization s, 1] nlvmpéche que revient en
premier e (Ue NOIS avons appolé Paxe axiolomgue @ ¢ Bt 1wl posé
inalement le problome de Vavénement de Lo walewr, gui reovole su probléime
firnal Lle probl de 1 tnent die la valewr, qui renvole raabilén
e la discrimination des quabités » TBecooé et ali, duns F Sy, b T, L
de Iz i tion des quabit T t alii, duns ce awméro, § 7, in
fine.

Méme &l los distincrions évoguées cl-dessus tie recoupent pas Lonjours
parfaiternent celles que nous avons carectérisées Cotnme axes axiologiue el
£pistémique an Hlay profond de activitd, on constaters des convergences el
des cyplormfions: 4 poarszivie ensemble, 51y avait une distance 4 prendre
sur certe premicre difficalté, ce pocrrail éve celle-ci: de quells nanare est
cette Ehlynadyue prééminence de Pacowmite, de Uagir transformarcnr®? e
Paxiolomique sur épistémique, dans la mesure ot towte actirité, comme
débar de nermes, séftre le séel 3 translormer 4 des valenrs (comme le dil
Canguilhem), Par tepport 4 1z priorié€ dennde au schéme chex Rewvaunll
A" Allonnes, Récopd et aiil rappellent encore que selon Canguilhen, cetis
priorité était ailribwrée aux narmes propres, ajoutant «quion ne pout
comprendre Paction dvn organisme sany faore appel 4 12 notion de normes
propres », permertant senlos de rendre compre deoses compottemenns
privilégmiés dans des sirnatens: comparables. Pour Papprache crgologique, Ta
ditension anthropologique de la vie sinscril dans cette prahlématique du
¢ cofeept et de la vie s, o0 cest celle-cl, qui en derniére instance, s'ourille du
savolt pour élargir son champ de jouissance de la v « Dlefforr de wivre
ressaisit Pefforr de comnaitre, 1 Peomodgne en quefgque sorte afin de lo
transmettre sor Sncrgle on décupder sinst ses possibalités » (Dutrive, 20100, .
41Ty,

Mlais des lors que certe exigence du wivre, comme recherche de santd, st
presente au coent de Pagir, celul of ac peat se définir autrement que commic
débat de normes, posté par wn corssol singulicr confronte 4 eo walicn
é::r:rlﬂgiquﬂ, humanise, socal. Tl v 4 donc une dimension dramatique (2 sens
premicr) de Paetvitd, qui inserit d'entrée Lo dimension épistémigue dans les
cnjeux de ooy débats. T ne peut v avoir diapproche de la dimension
{pissnuguae, gqui oe doive simmerger dans la dimenston locale des débars™,
D coup, cette dimension cpistémigue, en tant gu'engarée pat ces déhats vo
se jovrentt de manicre problémahgue, sonvent conflicruelle ef cortradictoite,

2 Bur cotte cnoée troblémestigque par le savolt au dérdment de Tagr dans 1z socielogie
do wravall, voir Alexandra Bidet, op. <it, o4l

¥ Bxprnce ol s'ingers dans oo gue nuws sppelons Y dingbdee enodigiger Schamn,
EU‘JUhj o cotraine en harts ce gue 1048 nomnons les gz dpamigeir & S i
comme postrre d'aporuche de lonle sinalinn Facivité hamaine ivolr sclnwarte ot
Trurcive, 2000, pp. 202 263,
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loy choix de vie collective, ne pent érmergret dans la nevtrzbre. Ceia 2 comme
conséquence une nstramentalisation possible et anjmard’hul obvie des
praveirs de Pépislémique. Nos societes sool saturécs cn nonnes de vie
saciale, d'organization, de prescrpnons, de procédures qui s’ expriment soms
cette Earme soécifide de savolrs gnion peut dire «en jangrre » ot trieus
Crcoet en concepts » La sépararion de la dimension epusiénigue par
rapport 1 le dimension axiologique, requise dés que sont visés des oljers
naturels, peut devenit, dés lors quielle wuche Pagir humain, une MAQIELE
denpoendiy Pactivieg, un déni de ses dramarques, une déconnexion do ses
synutuics efie? de connadire / gffort de st poar ¥ subsotuer du savoir produie
en avougle fen disadlifrence) par rapport i ces dramatiomes.

Face 4 linstabilité inévitable er réourronte des débats de normoes internes 4
rons Jow agirs, L mise en invisibilicd de ce que ceraing appollent des « savoirs
d'actiun » (pour nous los « sevoins ilvesus », micax, « proches du pole de
Pudhirence »), couplée 4 Pusuge maiirisé ov inconscienl de la « mmrnnse
désudhérence » (voir Dursive, ibid, p. 35 -ce que nous appelons s
i usErpations » (zu sens ofl Cang:alhern parlait de « Pusurpaiion de la normc,
1966, p. D15-, c'esl ie risque pormancrr qui glelte corte dislectdque de
Pépistémique et de Iavinlogique : on ne peut wraiter cos deus dimensions
indissociables de Uexpéricnes humaine indépendamment des tensions qui la
traversenl dans notre Wstoire, On 2 13 une forme moderne des rapports
savoirs / pouvairs: ol'e margee d'une histoniord essentielle cetre duuhre
notmes [/ schémes ef nomy contraint & nous on instruite des que nous
voulons inferverdt sut natee present.

3. 2. La seconde difficulté concamair Te recensement of la description
« des » sawoirs dis Jors quiil n'y avaic pas d'agir sans des formes de savair,
Chiestion érninetment épisrémique, voire clairement cpistemaologique @ 7 a
tal hormowenéité de toves cos formes de savoirs, t1 pout-un calégoniser des
statuans différenis en leur seim -

Le défi cst posé pur la thése de Vergnaud, s début de son article dé€ja
Evorué, « Au fond de Faclion, la conceprualisatios s S au débud est Paclin,
si clle inclut «la prise dinformation sur ervironnement, le contedde des
effers de Paction {...), lz révision éventuelle de Porgantsation de la
concuite », alovs «pour tout dite, tien ne serslt possible sans la
concentualisation ». Bt sun wticle se propaose de ke démoatrer « avee des
cxemples croprualés 4 phusiours registres de Pactivisé humaine » {p. 276). Te
concept de rchéme permet de nouet Uensemble des formes de savoirs
cogapies duns Pagir, Nous avons déji dit combicn ces éudes de psycholagie
cogmitive élaient ponr nous susceptibles de remphe des zones désmgnees par
s s nsuffisamment cxplovées (nous ponsons par exempde 2 1z notion
de w savoirs iTvesns ).
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Mty oatre ke nsque de la neurralisation partelle de cetre activied de
concoptualisation (son mode de genése) evoquée au point précédent, La
question, 2 lugquelle nous n'avons oulle réoonse skabilisée, seraic celle-ci
cornment combincr 14 pensée par schémes avec la thése de Penchissement
des dihats de normes ? Cue Tor reprenne lexemple des liens possibles
entre mémoite de truvuil et mémoire av rravail : si schéme 3 v o dans Ic
taintien en métnoire instantanée, aa scin du lobe frontal, de cevtuins indiges
prétérentiels venant du milien, en foncton de certaines dispositions: dacdon
mises en guelque sorte en patitmodne parce que lides 4 un certain ome de
rappotl s au miliew de traval, ce schéme de mise en mémore, parte
prenanle de la compéilence su travail, oo peut Pérre, 3 notre sens, gue dan
poimt de vie oot Le degré de singularing, dintépration dans les cirqaits
infra comscients du corps éloigme ce « schéme inchoatif » du paradipzoe de la
conceprualisation, T1 n'en perd pas pour antant ance fonction micro-
organisattce do lagir vigilant, apte a pérer des reacontres perdellement
medites 2 sen d'un miers harizon de stmiliudes opératoires,

Il nous semble donc que cette dimension dos strucrores orgunisées, ou
arganisantcs du savoir, nonée aux divers registres de Pagir, doit se trairer
oujouts sur le mode  tendanciel,  sinen, on perd  les  contnuités
denchissetnent dans le comps-sol, Ces savoirs plus oo moiny «invesids », ces
concepts « pout acton » on opératoites, ou pragmatiques {cf, Pastré, 2005,
p. 234) nous paraissent s'échelonner ectre e pile do ces sclifmes
winchoarifs v oo cedul o Tactivitd  conceprualisante génére de  wrafes
stracrures de savolr susceplibles dexprimer leurs normes de constitution
interne. Tout dépend du degreé d’adhérence ou de désadhércince relative par
tapport 4 la siluation 4 traiter, du fype de déciston opdratoire & prendre pour
chaque nivear du débar de nonmes. Avee intdestion wvanable de ces
différents niveaux selor los formes de coavocedon par les degrés
dzdhiéeence® (on pear penser oue ples une des dimensions 4 teeiter de lu
situation est proche de Pinstantané, de Padhérence extréme, plos le schétne
e5l « inchoalif », infru conscient),

Seconde remarque qui se lie 4 celie-ci @ la queslion de la « mise on langage »
de ces savoirs, Autanf ces tewces siosumulants issus de courmat de la

* Lots méme que P, Pasweé distingue dans Papprendssape de la conduite e centrales
rucléaires sur simulateor v modéle apdea, prastnatigoe, o eoddle el sur le
rezisire £pistémiague, il prend bien soin de dive quiil ¥ 2 o de lz concentualisation daas les
deuz domaines» (2005, p. 731 L'ensemble de cer article « La concenlion de situations
didacriques 4 la lumigre de bz théone de b conceploalisafivn dens Paction s fiibid, wyp
£ 107 st cssentcl pour la discussion de ce poans.

A propus des professonnels de la conduire de cenmrbes, « cotre coaduite s
uoiclior:, dir Plerte Pastré, est un inczitcable mélunge de modéte onérurt biea adanié
el le toutines gui se sunt constiutes ki-dessus, pout rendre Pactivité plus sutomatisée ct
roins codtense o (hid., po ™M,
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didactque professionnelle se prévccupent leur ambidon pédagogique est a
Paripine essentielle- de la ceprise won école s {Paserd, ibid., p. 233} des
apprentissages générés dans activite productived!, autant la question dua
langage, de ses limites, de ses dérives, pe nous paralt pas clairement
énonciez Quel est e rappont de la conceplualisation, de [épistémique, dela
misc en forne théorique avec loy ressources, les formes ot les pieges dua
langage # Deux poines seulemenc ponr un débat 2 DOLESUIVEE |

§il ¥ a enchissemnents, «schémes inchoatifs », infiltrarion des projcts.
hértapes au plas cnfoul du corps-soi, alors i1 ¥ 2 foreément des linites
indécises, imprévisibles, 3 la misc cn mots [au « dubyiefing =) des scheémos
organisant  lagir. Cela  encore a  wules  soffes de  eonséquences
opéraronnelles sur Ja détermination des compeeences <t la gouvermanee cle
Pactivitd {industrieuse;.

Par aillears, los processus dwsspafior que nous €voquions au point
précédent passent par de vrals feid-sps sur Posuge de potions, de concepts
aux statats encore indécis, La tension sur Uonieu de la déconnexion enere T
dimension épistémique et la dimension axiologique passe par ufl 1SR
déeourné de Ja misc en concepts, voilunt les dramatiques de TPactivite, Le
langage est Pélément ol sk jouc oo wrai dramne, ot pour cette Faison, la mise
en langape, particuliétement c¢n situazion deo fravail, nfest jamals une
Operalion Ogurte.

Troisiéme remargue s de méme yu'il ¥ a anc Hacontinuite -« ndécise v,
inidentifiable- dans la wnise en langage du 1€ des « schémes inchwalifs », de
méme 0 paraft  Epistémologiquement  nécessaire dudemetire  une
discontinnité, i Tuutre pile, celul qui cherche 4 se mouvalr dans la
désadhérence, qui cherche 4 « fabricuer du concepes « Les concepts et
(héorémes champent de starat, dic justement Gézand Vergnand, lorsqutls
sont exprimés, discntés, inkégrés, dans des systémes theotiques cohérenis »
fibid., p. 289). Mais cette affirmation vicnt & appui d'ane contimnre de tondd
avec le «langage ordinaire », buse de route construction concepruclle, dans
la mesure ol Cest en i quc peuvent s'identifier bes invariunts, les schémes,

Auntane b problématique plus haul évoquée des rappors eale le comeepl €t
la vie légitime une wision homogeéne des ambitions de CONNATe rpponée 4
Pambidon de vivee, sutznt Pefficacint méme de cetre ambition de connaiore
exige, pour la production de cette farme de conpmissance quiost Iz sClence,

M Worr par exemple les pratiques de « debriefing » dévelopodes pac Pasiré {ibid., pp. 53.
A9, 96 ct lo propas & juste de Gétard Vergnand @ la concestualisalion SONE-JHCENE
Paction « ne se saffit pas towjours 4 ePe-méme », o elle est profondement Lransfotmide
lotsyuctle cst explivivde, débattue, et orgaiste en un sysEmne pohérent de cohoeepls ©F
d'énonces, cest-d-dire lorsquielle prend une furme théarigque » (aeticle ¢te, p 2730

2y La tnise en mots des eonndissances en acte et difficile dir (rérerd Yeggraud
fart.cité, p. 2891, Sans deute, mais 1 est essertich despligaer pourgual.
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som esiwl dexcentration par rapport a Parobition de vivee (Ju o« bonne
deésudbérenee »), Cestod dine par ragporr 4 ce quion 2 appelé Lo dimension
axdologicue. B Les o wierparions » sont possibles, c'esl préciséenent parce
yuelles cherchent fllégitimement & récupcrer 1o hénélice el le prestige de
cetle excentration léghome. Pour prociser ce quion a appelé plus Laut la
« mauvaize désadhérence 5 nous avons en diverses clrconstances lenté de
wustifler ce qui povreail sappeler une « entrée en énlyrémicite », clest-d-dite
un nsage expliciletrent nowné du concept, an oson dun o« rélérentiel
concepiel », conrrarement aux usapes plus liches des mots ordinaires el
pius lilwes de ce qae o peul appeler « podens » Wous avons alors
distingué divers types d'émsrémicied, co qui permet ensuite de dresser une
opographie des cirewdts ilhicites en lenr scin®, La conudnuité des formes de
saviiy ne dodt pas hypothéquer Tz« bonne désadhérence », ce gui introdait
nac cdiscontinuite dans ce condnuoum des savois articlés 4 oot air
rransfosarent.

3. 3. La trofsieme question szt celle-ci, formulée dans la suile de notre
dizlogie wvee lew auomars précédenis ; les investgutions sur los dynamicues
diapprentissage  Epatémigne)  oénérées dans le découms dos activilés
prolessionneliss ied condait tous 2 renconlrer & un cestain meoment I'Enigrme,
ol enlité-siget, cotnime lien do sédimentadon d'un patritmoine, instalile sans
donle, mals apte & trattor on son sein de multiples varabilirés,

Les schémes, din Cidrard Vergnand, sze « développens on intevaclon s,
fomrent des « tépertoires », ouviaal 4 une vadété de domames dacuvité,
Mais « ce développement g'cffzcme le plos souvent duns 2 Tongue durée de
Vexpesience » (ibid,, p. 284 Janine Kogalski distiogae los oxpériences
« seclimentges » el les expénences « Spisodiques » quiil v a liew « Tarticuler »
(% 4. La nolion d'expéticnce stdimentée, instance de nd senisarton des
nouvelles espériences, s'inscor sur une temporalitd lf_]r:gl.t.f:w ¢t cofnme
« histoire incotporée », Janine Rogalski 1 rapproche de Ta notian d e de
P, Bourdiew (% 210 Tlistingoant « capaciiés et pouaveirss, routes dJeux
« subjectoventrées », Picrre Rabardel les inscrit dans des « dypamiques
remporelles difféventes a0 o« Tactvitd consonietve (par laquelle s'élaborent
les capacités de faire er dagdr du sajer; dodr, par deld les variabilitds de 1a
sinpailaritd, el dune certaine fagon conrre ces wariabilités, Sabovcr les
Invarhatiees  nEcessatres ag renouvellement el an dévcloppement  des
capacités dlagr du siojer on dewendr » 2005, po 200, Avec insistance, ces
fravaux cherinent fous, of c'est logique, vers cetle entind sujur Gaigmaticgue.

2 Pour ine hréve presentalian, viar duns e n” & de cette Rovie, nowre e pr 47
Mol powrat dite que les eapéricncss sédimentées renvoieat s caninu de
Fexpfiderce of les cupérences épisodiques 3 lo discrétiation, voire & la mplore. Tes
Gents processug ont leur parde 4 jouer dans le développetnent et les situations
didacriques quu wizent  le produire s Parrenter s 2009, 4 6,35,
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Pierre Pasiré Pesprime avec une [orce remarqualile® |, avec sa roprise de
distinction fuite par Paul Rleear de fdew el e Higie, « Pour s¢ connairre, le
sol dedl se recoastifeer 4 partie de ses euvees, de lovies les traces o I
méme gquiil u luissées dens son vécu [ La permanence dans le tomps méls
inextticabletnent quelque chose qui est de Pordre de [acenmulabon, oo qua
reléve de la wimetd et quelque chose qui esu de Uotdre de o BaCHE 2 son
meéte, qui releve de Fipedied» 2000, p. 241), Affrone€ 4 la méme thémadigus
du changement et do méme, bMichel Reécops of ali patent du < comps de
IElre-pratiquanl » cotnme d'% un catps changeant § mesure Qi incorbore
ure autte norime d'uctivité et guil consliiue vn neuvean monde, Cecl nous
semble  assuter une  intéeration  corporels, oo le coniraire dhine
dispersion »¥ (dans ceme Revae, in ¢ Conclusion »).

On constale donc nne convergence de ces recherches sur Papprontissanc par
le baire wers une lnlerrogallon eXigeante sur cottc oottt support din mome et
de Caulre®, De méme on 2ssigte 4 un essal convaincant de rodéfaunon do
concepr  d'expérene, versée du cdté dane  wefwed  sédimentlanl  des
intéprutions successives e pour autanc disponible wux épisodes suecessils
gue la wie ollre & Lraiter,

Ccs mimes awlevrs ne cachent pas les dilliculiss A arliculer, comme disat
Janine  Rogalski, expérience sédimenifée ¢t Cpisodique: mélange
« incxtvicalble s, disail P. Paswé @ « c’est une crtreprise trés difficile gue de
repérer ce oui dang le développememt reléve de on el Pavire repasire, car
grénéralement ces deux dimensions se recooveent su peinl de souvent sc
contondre » {ibid., b. 241 Plus loin, dans le § 6,5 essenticl dans corte
conlribution sur « Genése el Lldentité », il parle oo deus aporics, trés proches
a notie scng, «da place do sujer dans Phistoare son histoire) ot celic de la
nature cde Minvanance dams un processus hisorque » (P 232), Distinguant 4
certe occasion fo sujer du wsolws, i rappelte quil faur «suttnoater Lu
cispersion d™une vie pour on faite une destnde w28, obligation d'aurenr plus
ardne 4 rendre intelligible que onte owistence humaine est faite aussl de

# Comnie nous Mavions déid noté dans nooe inmervendon de oo, woir 20100, gt 18-
L5
Mohur celle 1InSrne queslio, ik, e 17499, nore, ¢ i,
"6 Hur certe indrne queslion, Hartmor Eosa (op.cl 179, nore, avee Walrer Benpamin
Gooeg Slmuncl, la proprossive e pore deapédence s dus & ure  accelénution
d'e épisisdes & non cumulables, non mtégruhles.
T MW ouvernent goe nows apprécions haolement, pdas feeond, nons seomble-t-i guae qour
T bzt Iis | o, ble-t-il
miouvenwenl inverse, partant «du sujers (editférenocs, affronré & quoi 2 vers o acs
ceuvTes o, Sur e mwavernent, yair Pasieé, 20100 pp. 2.5 (e Fau-d oo sujer poar ke
pouvoir dagir P, po 535 Le méme tipe de moavement nous 4 conduit de Pactivilé de
travail vems e que nops grens redefi coemne guzare de sonw, odoac wors cetie
1

Endorratigue ¢ entité-sejet » et pfus hau, parde T de oo texles.

4 ) ¥
* [rane lo méme sens, nous pulions dé: ocotre thése JER86, T988), e dars e tneme
sen, i propos du traval, dewodestin & viere e,
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« papures » of pas seulement de contimuités o, 233 T v a des «cholz» &
[aire, 'homme n'est pas un « pantin » ni de son lusweire, ni de Phistodre, « il
faut bicn admertre quil 'y aurat pas de sujer sans trapscendance par
rappoat aus orgamisarenrs de son actvitt » oo 25800,

Tris helles pages, done noas partageons Pinspivation essenmelle?, Mais ne
].'.I[:'L'I.t-i}ﬂ Sy anrer L ].'.'I'ﬁ'l.'l. P].Li.‘! slF Certe q'l.'I.L'."iﬁHI'I i I:]‘l‘.l_,. l'.'.'[}l'.l'lmt‘ﬂt, =50 trﬂit{f CEL
ginewtricable » mixte de méme ef d’autre, de notre édee ot de notee e ¢
oy dirony pour finit gue porter notre regand sur notre destinée dhomains
comme Strey dactvite, o'ess nous yoir Comme Ccrouscts, on TEnE U corps-
woi, de successions de débuts de noemes enchisscs. I nous sernble que c'est
précisément en ces arewds Que se eejone #0 pemanence cette 4 incxtncabe »
articulation, Les débats de normes nows apparaissent commme les sranidsns ob
tentent de s'opérer les ardeuladons. Ces débats de nermes soot aurant
dobligations & des dioix, denjeus, de visibilitd extrémement variahles,

La mermetd est massivetnent Srésente, d travers Ta confrontadon aus nornies
antccédentes, mémetd historgue, sociale, or mémeré dans 1z subsrance de
Vitnpossible finvivable de la peossonne qu "almente des myriades do ses
refotnalisalions propres, lesquelles se sont sédimentées dans son corps so.
Pour chagque personne, ce débat porle une pert de sinpolarité inévacuable, co
quil Lail gquelle €3t « nne personne s, en raison de Phistoire oropre de ses
sédimentations, Mais en méme ternps, ce deébat se repose a chaque momens
de lu vie en des termes plus ou tmoins nouvesux, méme ¥ oo nouvean est
infinitésitraletnent pertinent frappelons ce vieax postular de TPanalyse du
travall, qus nous hérilons des ergonomes : loole situaton de mavall ese
toujouts cn partic singulicre), Alors I v a woujours, méme dans DMinvisible,
obligation de sc re-chotsir Jos « ruptures » évoquées par P. Pastrd). Les
délats de normes réacdwent donc Pipséité, obligent & se re-cholsic comnic
# 5ol %, requestionnent ces « {ldélités », et les fone plus on moinyg retraziller,
5l la continuilé de nos vies est scandée pur des dremafiguer, est conguc
comme rien daare gue succession de dvamatiques, wlors on comprend
comment clles laissenr des traces, impriment dans le corps-soi, doivent en
permancnce négocier lenr compatibilicd aver Cexpérience antérienre de vie,
CconguC comunc cssal toours ronouveld de mise en cobérence des
precédentss renormalisations, Par la, méme 4 tilre infinitésimal, la mémesé
ezl remize en chancer¥. Face 4 cele ditficollé mejeure, cette apparonme

# Cétait méme Mangument essentiel de notre diése,

# Dleapéticace n'est [ormatice cue pour aamant gu'elle conduit oo conrraict 4 des
déhams do norries, Lorsque lanine Ropalsld cite 1o cherchowr suédois Brebuner, selom
lequel e Pexoérence ne résulte pas de la simple accumulston de cas, maiz «d™an
processus artit de test hypotiese w e, ef que @ Conows syons besoin de détindr oo que
10Cs aves i apprendre avane d'Gee capable de Pupprendre o (arricle osé, § 5, 1, nous
visynns dans cetts dimension active de expéricnee, une prozimité avee la dslinciinn
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Apotie, e mixte inextricahle de vuxiaton el Cinveriance, d'identitd du « soi»
ot de sa permanente remisc en histoire, la pre position de li vic humaine
comme séquences indifinies de débars de nurmes enchissés dun corps-soi
nous parait porter quekque lurnitre, Ces déhars de notmes, cest comime le
ceetir barmant de In dialeclique ideswipre. Lncriviré Sasd Binfedre, noas o'y
pouvons rien, el nous somumes mis an d&l Jour apres jour, d'assimiler ces
nouvelles rencontres, dans Iélre que nons sommes devenu, Sens assurance
A’y véusair.

Alnsi, le destin de Fhomain, comme Stre A uctivitd, cst Lérre dans la tersion
constante, woire dans [a contradicton, enrre fa désadhérence et ja
readhérence axiologique, la désedhiérence et Pudhérence epistémique, avec le
sere petmanent, sureout dans nos sociéeés marchandes et de droiy, de le
divergence pathogéne entre cos deux désadhérences - risque du vodle pozlé
sur Ta nécessre pour le corps-soi davoir 4 rejouer bartieflemnent co deslin
dans e prisent des renconsres de Thistolre, nsque du dénl poLE sur
contrainte i renotrmaliser, Contrainte qui est un reteavadl des savoirs ot Ges
valowres que condestr, que refuse, Wute Connaissance en surplomly, gui, pour
Pessoatiel, sair A& tont,
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